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Agenda

= Berichte aus Forschung & Lehre
- Entwicklungen in der Lehre, Weiterbildung & Transfer
- Entwicklungen in der Forschung

= Berichte aus Forschung & Lehre
— Assessment

» Erfahrungsaustausch Schulpraktische Studien
= Kaffeepause

= Berichte aus Forschung & Lehre
— Digitale Transformation beruflicher Schulen

* Ende gegen 17.00
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sichter am Lehrstuhl

Lehrbeauftragte u.a.
(Berufspadagogik)

Akademische
Rate

[ 4

Sekretariat :
Wissenschaftliche
Mitarbeiter

u.a.

Abgeordnet -
Professoren Lehrbeauftragte (Unternehmen) ’



PACHBEREICH WIRTRCHAFTE-
WISBENSOCHAFTEN

Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften

= 45 Professorinnen und
Professoren

= Uber 40 Lehrstiihle
= 5.786 Studierende

* Breites Angebot unterschiedlicher
Disziplinen und Fachgebiete in

BWL, VWL und
Sozialwissenschaften
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Forschungsschwerpunkte

VERSICHERUNGEN
o UNDRISIKO __ 0
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Das Studienangebot am Fachbereich

Bachelor in 6 Semester Master in 4 Semester
[

Wirtschaitswissenschaiten (B.A.) Finance, Auditing, Controlling, Taxation (M.Sc.)

Gesundheitsmanagement und
_ _ Gesundheits6konomie (M.Sc.
Schwerpunkt Betriebswirtschaftslehre
Management (M.Sc.)
Marketing (M.Sc.)
Arbeitsmarkt und Personal (M.Sc.)

Schwerpunkt Volkswirtschaftslehre :
Economics (M.Sc.)
Wirtschaftspadagogik (M.Sc.)

International Information Systems (M.Sc.)

WiWi

Schwerpunkt Wirtschaftspadagogik
. Schwerpunkt Wirtschaftsinformatik
Wirtschaftsinformatik (B.Sc.)

Sozialokonomie (B.A.)

l Schwerpunkt Verhaltenswissenschaften . _
_ Sozialokonomik (M.Sc.)
. Schwerpunkt International
International Business Studies(B.A.) International Business Studies (M.Sc)
Berufspadagogik Technik (B.Sc.) Berufspadagogik Technik (M.Ed.)

Studienrichtung Metalltechnik

Fak

Studienrichtung Elektrotechnik

Techn
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Entwicklung der Studierendenzahlen

Anzahl

Studierende
Semester [1. Fachsemester |gesamt
WS 07/08 891 4.507
WS 08/09 1.031 4.386
WS 09/10 1.408 4.627
WS 10/11 1.458 4.693
WS 11/12 1.867 5.624
WS 12/13 1.780 6.011
WS 13/14 1.658 6.233
WS 14/15 1.780 6.332
WS 15/16 1.637 6.003
WS 16/17 2.027 6.022
WS 17/18 1.682 5.786

Stand: 01.10.17

Bachelor Wirtschaftswissenschaften Ca. 412
mit Schwerpunkt Wirtschaftspadagogik Studierende

Master Wirtschaftspadagogik 241 Studierende
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Wirtschaftspadagogik: Situation Bachelor WS 2017/18

» Korrekte Bezeichnung

— Bachelor Wirtschaftswissenschaften, Schwerpunkt Betriebs- und
Wirtschaftspadagogik (Fachbereich Wirtschaftswissenschaften)

= Situation
- Ca. 412 Studierende
— Starker interner Zulauf
- Mehr Studierende ,ohne BOS-Karriere® wie fruher

- Berufsausbildung: Keine dominante Berufsausbildung; mehr Studierende
ohne Berufsausbildung (— Praktikum)

- Regional: Alle Regierungsbezirke unter den Studierenden vertreten, keine
dominanten Regierungsbezirke

- Zweitfach: Haufigste Wahl ist Mathematik, au3erdem stark: Englisch,
Sozialkunde

- Viele wollen Lehrer(in) werden, viele wissen es noch nicht, einige sicher nicht

9
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Wirtschaftspadagogik: Situation im Master WS 2017/18

» Korrekte Bezeichnung
- Master Wirtschaftspadagogik (Fachbereich Wirtschaftswissenschaften)

= Situation
— (Sehr) hohe Auslastung der Kapazitaten

- 102 Studierende zum WS 17/18
- 241 Studierende im WiPad-Master

— Ein grofRer Teil geht nicht in die Schulen
— Sinkt die Attraktivitat der Schule als Arbeitgeber?
— Anspruche: Work-Life-Balance, Fuhrungsstil, Veranderungsdynamik

- Universitatsschulen: B4 Nurnberg, B6 Nurnberg, B 9 Nurnberg, LES Furth

10
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Wahl der Zweitfacher
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Quelle: Daten der Zielgruppenbefragung zu Beginn des Wintersemesters 2016/2017. Studierende in den

Masterstudiengangen Wirtschaftspadagogik und Berufspadagogik Technik !
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Berufsausbildung?

Nein 42,86 %
51
57,14 %
Ja 63
0 10 20 30 40 50 60 70

Quelle: Daten der Zielgruppenbefragung zu Beginn des Wintersemesters 2016/2017. Studierende in den

Masterstudiengangen Wirtschaftspadagogik und Berufspadagogik Technik 12
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Regionale Orientierung innerhalb von Bayern
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Quelle: Daten der Zielgruppenbefragung zu Beginn des Wintersemesters 2016/2017. Studierende in den

Masterstudiengangen Wirtschaftspadagogik und Berufspadagogik Technik 19
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Berufspadagogik: Situation im Bachelor WS 2017/18

» Korrekte Bezeichnung
— Bachelor Berufspadagogik Technik, Studienrichtungen: E-Technik & M-
Technik (Technische Fakultat)

= Situation
— Start im 1. Fachsemester: 34 Studierende
- Insgesamt 104 Studierende im Bachelor Technik
- Starker Zugang Uber die FOS/BOS (Danke! Weiter so!!)
- Weiterer Ausbau angesichts der Bedarfslage notwendig

14
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Berufspadagogik: Situation im Master WS 2017/18

» Korrekte Bezeichnung

- Master Berufspadagogik Technik, Studienrichtungen: E-Technik & M-Technik
(Technische Fakultat)

= Situation
- Start im Sommersemester 17 und Wintersemester 17/18: 21 Studierende
- insgesamt 42 Studierende
- Starker Zug in die beruflichen Schulen
- Bedeutender ,Quer-Einstieg’
— Universitatsschule: Berufsschule Erlangen
— Fachdidaktik: Berufsschule Erlangen (E-Technik), B2 Nurnberg (M-Technik)

15
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Zweitfacher in Wirtschaftspadagogik/Berufspadagogik

= Mathematik = Evangelische Religionslehre
* Wirtschaftsinformatik* = Sport

* Deutsch = Berufssprache Deutsch

» Sozialkunde * Physik**

= Englisch » Informatik**

* Franzosisch = Elektro — und

= Spanisch Informationstechnik**

= Metalltechnik™*




Blick auf zwei Veroffentlichungen

[Dozent] | [Lehrstuhl] | [Veranstaltung]
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=
FRIEDRICH-ALEXANDER PAGHBEREICH WIRTSCHAFTE-

= = UNIVERSITAT _ WIBSENSOHAFTEN

= = ="—= ERLANGEN-NURNBERG

FACHBEREICH WIRTSCHAFTS-
WISSENSCHAFTEN

Die Einfuhrung einer erweiterten Schulleitung
an eigenverantwortlichen beruflichen Schulen

Manfred Greubel

Texte zur Wirtschaftspéddagogik
und Personalentwicklung

Herausgegeben von Karl Wilbers Ba n d 2 0

warw wirtschaftspaedagogik de
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FRIEDRICH-ALEXANDER
UNIVERSITAT
= ‘=== ERLANGEN-NURNBERG

FACHBEREICH WIRTSCHAFTS-
WISSENSCHAFTEN

Industrie 4.0

Herausforderungen fur die kaufmannische Bildung

Kan Wilbers
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Wilbers
Wirtschaftsunterricht gestalten

Lehrbuch, 2. Auflage

Wilbers
Wirtschaftsunterricht gestalten

Toolbox, 2. Auflage
A _
T
i v &
v
L

wwrw wirtschaflaunterrichl-gestallen de

[Dozent] | [Lehrstuhl] | [Veranstaltung]

= Neuauflage in 2018

= WS 17/18 & SS 18: Einsatz
Betaversion in
Universitatsschule

= Studierende, Mentor/innen,
Seminarlehrer/innen lesen und
geben Feedback

= Externe Beta-Prozess-Gruppe
- Seminar Gottingen (NI)
- LS Stuttgart (BW)
- Uni Paderborn (NRW)
- Uni KdIn (HH, NRW)

20



Einige Veranstaltungen

| [Lehrstuhl] | [Veranstaltung]
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QmbS-Fachtagung 16. Oktober 2017, Meistersingerhalle

STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG
MUMCHEN

22



Rahmenthema:
Digitalisierung

VLB-Fachtagung 21.10.2017

Staatliches Berufliches Schulzentrum NeusaR
Landrat-Dr.-Frey-StraRe 12

Neusal®

23
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Die Lange Nacht der

Wissenschaften
NUrnberg-Fgrth-Erlang%n

Samstag, 21.10.2017, 18-1 Uhr

Efi-Projekt ,Sustainable Smart Industry”
Digitalisierung der Wirtschaft — Industrie 4.0:
Ende oder Zukunft der Arbeit?
Podiumsdiskussion 19:00 — 20:30 Uhr,
Findelgasse

Digitalisierung der Wirtschaft — Industrie 4.0:
Folgen fur die Berufsbildung
Vortrag 20.45 und 23.00 Uhr

[Dozent] | [Lehrstuhl] | [Veranstaltung] 24



Assessment

[Dozent] | [Lehrstuhl] | [Veranstaltung]




Didaktische

Jahresplanung
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Assessmentanlasse

Formativ (Assessment for learning)

Befragung Durchfiihrung Beobachtung der  Bewertung eines Einsatz eines Schulaufgabe Berufliche
Kolleginnen und Mathe- und Lernenden bei Handlungs- (wissenschaft- Abschluss-
Kollegen, Deutschtest Gruppenarbeit, produkts am lichen) Tests zur prifung
Auseinander- Gebundene Ende einer Kompetenz-
setzung mit Aufgabe mit Lernsituation erfassung
Lehrplénen Buchstaben-

Summativ (Assessment of learning)

Vorgéngerschule Karte
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Assessment for Learning (formatives Assessment)

= Assessment erfasst und (!) fordert das Lernen der Schulerinnen
und Schuler

* Grundlegend fur das Assessment for Learning sind klare und
angemessene Lernergebniserwartungen

= Assessment for Learning braucht eine gute Kommunikation

= Assessment for Learning unterstutzt die Eigenverantwortung der
Lernenden fur ihr Lernen
= Assessment for Learning verandert den Blick auf

Leistungsbeschreibungen weg von Prufungen, Zeugnissen und
Zertifikaten
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Assessment: Aufgabentypen

Schriftliche Schriftliche Produktionsaufaabe
Gebundene Aufgabe Erarbeitungsaufgabe ausfuhrliche g
) ) (performance
(selected response) mit Kurzantwort Erarbeitungsaufgabe
assessment)
(short answer) (essay)
D Aufgabe mit leicht Aufgabe mit leicht
Q : . : eingeschrankter eingeschrankter
2 AR Nz T el Antwortfreineit (z.B. | | Antwortfreiheit (z.B.
antwortaufgabe Aufgabe
m komplexe komplexe
Situationsaufgaben) Situationsaufgaben)
Schriftliches Produkt Handlungsprodukt
Fahigkeitsorientiert
T
Interpretationsspielraum
Interpretationsobjektivitat
Potentiell authentisch
Potentiell nicht authentisch
Nicht automatisierbar
Automatisierbarkeit




PACHBEREICH WIRTRCHAFTE-
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Ausfuhrliche Erarbeitungsaufgaben

= Schriftliche ausfuhrliche Erarbeitungsaufgabe

- Aufgaben mit leicht eingeschrankten Antwortmoglichkeiten (z.B. Losung von
komplexen Situationsaufgaben/Fallen)

- Aufgaben mit weitgehender Antwortfreiheit (z.B. Fachbericht, Betriebliche
Projektarbeit, Schriftliche Ausarbeitung)

* Prufungsformen in der Abschlussprufung gemaf BIBB-
Hauptausschuss-Empfehlung 158)

- ,Schriftlich zu bearbeitende Aufgaben” (z.B. Geschaftsbriefe, Stlcklisten,
Schaltplane, Bedienungsanleitungen)

- ,Dokumentieren mit praxisbezogenen Unterlagen®
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Produktionsaufgaben: Prufungsformen in der
beruflichen Abschlussprufung (HA Empfehlung 158)

= Fachgesprach
- Fallbezogenes Fachgesprach
— Auftragsbezogenes Fachgesprach
- Situatives Fachgesprach

= Gesprachssimulation

= Prasentation

* Prufungsprodukt/Prufungsstuck
= Arbeitsprobe

» Arbeitsaufgabe

= Betrieblicher Auftrag
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Handlungsprodukte

Einfache Zentral

Handlungsprodukte ARG

5°b ‘ Handlungsprodukte
(,Lernprodukte‘)
Beispiel: Beispiel:
Lernergebnisse Lernergebnis der

einzelner Schritten der (ganzen) Lernsituation
vollstandigen Handlung (= ,Problemlosung der

Lernsituation’)

l l

Monitoring Evaluation einer
Unterrichts-einheit bzw.
-reihe




bkal B

. Berufskolleg

an der Lindenstralle

Erfolg durch Kompetenz
Beispiele fur ,,Elnfache Handlungsprodukte*

[1]

InformierenWahrnehmen

Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen das Besprechungsprotokoll der Teamsitzung um
sich in die Situation zu vertiefen. Unterschiedliche Informationen zum Energieeffizenzla-
bel werden recherchiert und ausgewertet um mehr iiber Energieeffizenzilabel zu erfah-
ren. Dabei werden auch gesetzliche Vorschriften ausgewertet, wie die Héndler das
Energieeffizienzlabel zeigen miissen. Sollten zusétzliche Warenkenntnisse bendtiget
werden, kbnnen detaillierte Erlduterungen im Infernet auf den Seiten des Bundesumwel-

tamtes genutzt werden.

Die Schiilerinnen und Schiiler...

Handlungsprodukte /
Lernergebnisse

o L. F g

e lesen im Besprechungsprotokoll nach, was der Verkaufs-
Ielterd m Team berichtet hat und welche Anforderungen
an das Verkaufsteam der Elektroabteilung gestellt wer-
den.

TAa_MaA_l in Lo swrm N e
1 0-L0- I_IDI.U = I\LIILU scnrire-

liche Zusammenfassung
mit klar erkennbaren Hand-
lungselementen

e informieren sich im Internet liber die gesetzlichen Vorga-
ben zum Energieeffizenzlabel

MindMap - lUber Energie-
effizienzlabel bezogen auf
eine oder mehrere Sorti-
mentsbereiche.

e informieren sich im Internet Uber wesentliche Produkt-
merkmale oder zusatzliche Prifzeichen/Gitesiegel, die

Kundeninformation - zur
Platzierung im Verkaufs-
raum.
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Assessment: Aufgabentypen

Schriftliche Schriftliche Produktionsaufaabe
Gebundene Aufgabe Erarbeitungsaufgabe ausfuhrliche ( erformancge
(selected response) mit Kurzantwort Erarbeitungsaufgabe apssessment)
(short answer) (essay)
D Aufgabe mit leicht Aufgabe mit leicht
Q : . : eingeschrankter eingeschrankter
2 AR Nz T el Antwortfreineit (z.B. | | Antwortfreiheit (z.B.
antwortaufgabe Aufgabe
m komplexe komplexe
Situationsaufgaben) Situationsaufgaben)
Schriftliches Produkt Handlungsprodukt
‘“a‘“g-lerﬁeneﬂﬁef—l ientier
K tnisorientiert t
Interpretationsobjektivitat
Potentiell
Potentiell nicht authentisch authentisch
automatisierbar

Automatisierbarkeit
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Prinzipien zum Umgang mit Interpretationsspielraumen

* Prinzip des analytischen Assessments
( — Verstandnis Kompetenz?)

* Prinzip der Mehrfacherhebung
* Prinzip des kommunikativen Abgleichs
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Assessmentinstrument

Beispiel: Beispiel:
Gesprachssimulation Kriterienraster
o _ * Niveaus
° SltuatlonsbeSChrelbung e Teildimensionen
 Rollenkarten ° Deskriptoren

« Weitere Spielmaterialien




Fachkompetenz im Sinne des DQR
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Kompetenz

N

c

()

=)

(]

3

2
Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetuer
adipiscing elit

(@)

c

-

| S

o

4
©
)

>
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Operationalisierung von Kompetenz

Kenntnisorientiertes Fertigkeitsorientiertes
Assessment Assessment




Learning Outcomes: Kombination von
Kompetenzbeschreibungen und Indikatoren




FAU &

PACHBEREICH WIRTRCHAFTE-
WISBENSOCHAFTEN

Bewertung von Handlungsprodukten

Beurteilung von
Handlungsprodukten

Prozessqualitat Produktqualitat
Wie ist der Prozess der Wie ist die Problemlosung
Problemlosung (= Erstellung selbst (= unabhangig vom
des Handlungsprodukts zur Erstellungsprozess) zu
Lernsituation) zu beurteilen beurteilen?

(unabhangig vom
Ergebnis)?
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Learning Outcome

LL]

Beschreibung der Kompetenz

L]

Faktenwissenindikatoren

L]

Konzeptwissenindikatoren

LY

Fertigkeitsindikatoren

Stufenweise
Aufbau eines
Assessment

iInstruments

Assessment-
kriterien

bzw. Erarbeitung mit SuS
Erganzung mit Evaluation

Umformulierung
Stufenweise



Beurteilungshilfen

43
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Checkliste (schematisch)

(@petenzstru ktu r@)

_
Deskriptor 1
Deskriptor 2

Deskriptor m

M Deskriptoren >

44
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Kriterienkatalog (schematisch)

Kompetenzniveaumodell

—-

Deskriptor m N N N N

M Deskriptoren >

@etenzstru ktu rm@
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Erfolg durch Kompetenz

Berufskolleg
an der Lindenstrale

S
Name— Datum:
! Fach: ‘ng Kicissex: WE{EQ
§ Themnct:
Persénliche KANN-Liste von Lemsituation:  ,,Kaufmadnnisches Rechnen*
Beobachtungskriterium / Kann ich... Bemerkung {(Woran mache ich das fest?)
Handlungsanker fiir Kompetenz: i . _
: Selbstein- | Fremdein | Fremdein | Ggf, Datum der Beobachtung |
; p” schiatzung | schitzung | schitzung
El genver antwortung Lernpartner | Lehrer 1

Ich nehme das Buch bei Fragen zu Hilfe.

N/

SN

Ich frage Mitschiler, wenn ich nicht weiter
weill.

©

©

-

Ich frage meinen Lehrer, wenn ich nicht
weiter weild.

©

Ich konirolliere ziigig meine Ergebnisse
anhand der austiegenden Losungen

Ich verschwende keine Zeit mit Warten,
sondern suche mir ziigig und akiiv neug
Aufgaben, bzw. Hilfesteliung.

©

-

©|




Berufliche Schule 6
Kompetenz in Handel, Marketing und Medien

Auliere Bayreuther Stralle 8. 90491 Nimberg

Einzelbewertung Gruppenbewertung

immer

oft
manchmal
selten

nie

immer

oft
manchmal
selten

nie

1 Ich arbeite zugig und zielorientiert.

2 Ich arbeite selbststandig.

Ich plane meine einzelnen Arbeitsschritte sorgfaltig
voraus, bevor ich mit der eigentlichen Arbeit
beginne.

Ich gestalte meine Lernunterlagen selbststandig
und sorgfaltig.

Ich informiere mich aktiv und selbststandig.

Ich arbeite aktiv und interessiert in der Gruppe.

Bei Gruppenarbeiten Gbernehme ich die
Verantwortung.

Ich unterstitze andere Gruppenmitglieder in ihrer
Arbeit.

10 Ich kann Einwénde, Bedenken oder
Gegenvorschlage aulern und erfolgreich vertreten.

11 | Ich gehe auf die Argumente anderer ein.

12 Ich akzeptiere die in der Gruppe getroffenen
Entscheidungen und vertrete sie gegeniber
anderen.

13 Meine Lautstarke wahrend der Bearbeitung ist
angemessen.

4
5
6 Ich bitte gezielt um Hilfestellung.
7
8
9

Erkenntnisse:



Berufliche Schule 6
Kompetenz in Handel, Marketing und Medien

Aufiere Bayreuther Strafte 8. 50491 Nimberg

1 =sehr gut

2 =qgut Ich erkenne die Bedeutung der
3 =es geht Lernsituation fur meine

4 = schlecht berufliche Tatigkeit.

5 = sehr schlecht -
6 = uberhaupt nicht

Ich arbeite ausdauernd
und konzentriert.

Ich arbeite aktiv und
interessiert in der Gruppe.

Ich toleriere anderer

Ich informiere mich .
Meinungen und

selbststandig.

Vorschléage.
Ich bin lber Ich vertrete eigene
Meinungen und Ergebnisse
.................................... argumentiere gegeniiber
informiert. anderen.

Quelle: Berufliche Schule 6, Niirnberg
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Kriterienraster (schematisch)

Kompetenzstruktu rm@

Kompetenzniveaumodell

--
Deskriptor 1.1 Deskriptor 1.2 : Deskriptor 1.n
Deskriptor 1
_ Deskriptor 2.1  Deskriptor Deskriptor 2.n
Deskriptor 2 5 0

_ Deskriptor m.n
Deskriptor m

M x N DeskriptoreD

Deskriptor n.1  Deskriptor
n.2

M Deskriptoren >
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UNIVEREITAT
ERLANGEN -NORNBERG
PACHBEREICH WIRTBCHAFTE-
WIBBENSCHARTEN
Beobachtungs- und Bewertungsbogen
Gepraft
100-92 Pkt 91-81 Pkt 80-67 Pkt 66-50 Pkt 49-30 Pkt 29-0 Pkt . ; Punkte
2in a
l. Planungskompetenz
Planen der Aufgabenbearbeitung
Planung |_ Planung |_ Planung |_ Planung |_ Planung Planung |_
relevanter relevanter relevanter relevanter relevanter relevanter
Arbeitsschritte Arbeitsschritte im | Arbeitsschritte Arbeitsschritte Arbeitsschritte Arbeitsschritte D D
umfassend und Wesentlichen erkennbar. erschliel3bar. mit Mangeln unzureichend
transparent und transparent vorgenommen. oder nicht
VOrgenommen, VOrgenammen. vorgenommen.
Anmerkungen:

ll. Begrunden der Vorgehensweise

Begriinden des gewahlten Losungsweges

Auswahl des |_ Auswahl des |_ Auswahl des |_ Auswahl des |_ Auswahl des |_ Auswahl des |_
Losungsweges Losungsweges Losungsweges Losungsweges Losungsweges Losungsweges
sicher und nachvaollziehbar Uberwiegend in weiten Teilen mit Mangeln unzureichend
nachvollziehbar begriindet. nachvollziehbar ausreichend, bzw. wenig oder nicht D D
begrindet. begrindet. nicht immer nachvollziehbar begrindet.

nachvaollziehbar begriindet.

begriindet.

Anmerkungen:




FAU &

PACHBEREICH WIRTRCHAFTE-

VIBRENGSHAFTEN
Neuorientierung der Leistungsbeurteilung an
berufsbildenden Schulen in Osterreich (Auszug)

Rubric fiir die Beurteilung von Projekten und Aufgaben aus Betriebswirtschaft
Die Schiilerin bzw. der Schiiler ...
Dimension (1) .- wendet die erforderliche Fachsprache an.
A breites Repertoire an Fachbegriffen, durchgéngig korrekt verwendet Al
B geringfligige fachsprachliche Mangel B[
C themenspezifisches Basisvokabular verwendet c
D verstandliche, jedoch lberwiegend alltagssprachliche Darstellung D[
E Niveau D verfehlt EC]
Dimension (2) - analysiert die Problemstellung unter Anwendung passender Instrumente fachlich
{betriebswirtschaftlich, rechnerisch, rechtlich, volkswirtschaftlich, politisch ...) angemessen.
A Prablemstellung ausfiihrlich sowie korrekt und nachvollziehbar analysiert ALl
B Prablemstellung ausfiihrlich sowie liberwiegend korrekt und nachvollziehbar analysiert B[
C Problemstellung iiberwiegend korrekt und nachvollziehbar analysiert cd
D Problemstellung analysiert, jedoch mit erheblichen fachlichen Mangeln D[]
E Prablemstellung nicht ader nur ansatzweise analysiert E[]
Dimension (3) - bewertet Handlungsalternativen, trifft angemessene Entscheidungen und begrindet diese.
A ausfihrliche Alternativenbewertung, angemessene Entscheidung und ausfiihrliche Begrindung ALl
B Alternativenbewertung, angemessene Entscheidung und Begriindung B[O

Neuweg, G. H. & Krauskopf, P. (2015). Kompetenzraster fiir den betriebswirtschaftlichen Unterricht: Chancen

und Herausforderungen. Wissen plus, 33 (5), 68-73.; Dorninger, C. & Schrack, C. (2013). Neuinterpretation der

Leistungsbeurteilung. Wissen plus (4), 11-13.
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4. Lesen

liest flissig und liest meist flissiz und fldssige und stockende liest stockend, einzelne liest sehr stockend, liest nicht
verstandlich verstandlich mil wenigen Passagen wechseln; die Passagen sind dabei Verstandlichkeit ist dadurch
Fehlern, die nichl stérend Verstandlichkeil ist kaum unverstandlich deutlich erschwert
wirken beeintrachtigt
5 4 3 2 1 1}
5. Verstehen

versteht alle Auflrage,
Fragen und Beitrage und
kann dem Unterrichts-

versteht dberwiegend die
Auftriage und Fragen im
Unterricht und kann meist

Verstandnisprobleme
fiihren dazu, dass eine
Wiederholung der Auf-

Schiler hat
Schwierigkeiten, Auftriage,
Fragen und Beitrage zu

erhebliche Verstandnis-
probleme flihren dazu, dass
der Schiiler dem

versleht nichts

geschehen problemlos | darauf reagieren trage und Fragen in mehr- | verstehen und bendtigt Geschehen kaum folgen
folgen eren Fillen vonnélen ist h&uflig Hilfestellung kann

5 4 3 2 1 0
6. Arbeitsverhalten
sehr hohe hohe ordentliche durchschnittliche maRige Leistungsbereit- fehlende Leistungsbereit-
Leistungshereitschaft, hat | Leistungsbereitschaft, Leistungshereitschaft, Leistungshereitschaft, schaft, vergisst haufiger die |schaft, zeigt kein Interesse
Interesse an Neuem, fragt | arbeitet (berwiegend entwickelt Vorschlage beteiligt sich im Unterricht | Arbeitssachen, gibt bei an Unterrichtsinhalten,

nach Zusammenhdngen und

Hinlergrinden, Gberprift
eigene Lésungen, arbeilel

selbststandig, entwickell
Vorschlage anderer mit
kleiner Hilfe der Lehrkrafl

anderer nur mil Hilfe des
Lehrers weiler, bemiht sich
um Verbesserungsmaog-

nur auf Zuruf, kann eigene
Arbeilsschritle nur mit
Unlerslitzung der

Misserfolgen leicht aul,
Arbeil nur unter
regelmaRiger Kontrolle

muss standig an Aufgaben
erinnerl werden, Arbeil
wenn (berhaupl nur unter




Berufliche Schulen Landsberg am Lech
Staatliche Berufsschule und Staatliche Berufliche Oberschule

Selbstelnschatzung der Studierfahigkeit (Auszug)

Selbstbewusstsein /
Selbstvertrauen /
Selbstwirksamkeit
(Glaube an die eigenen
Féhigkeiten)
Kooperations-
fahigkeit

Lern- und Leis-
tungsbereitschaft

Selbstreflexion /
Kritikfahigkeit

Mir aufgezeigte Wissensllcken er-
kenne ich an. Nach Aufforderung
beginne und erledige ich teilweise
mit Unterstitzung einfache, zeitlich
begrenzte Aufgaben, wenn sie inhalt-
lich klar definiert sind. Zwischenkon-
frollen sind dabei feilweise nétig.
Termine halte ichi. d. R. ein.

Ich schatze meine eigenen Starken
und Schwachen oft richtig ein. Ich
vertraue i. d. R. meinen Fertigkeiten
und Fahigkeiten. Wenn nétig, bitte
ich um Hilfe und kin bereit, diese
anzunehmen.

Ich vertrete meist meine eigene
Meinung und gehe dabei teilweise
auf Argumente anderer ein. Nach

Aufforderung trage ich zu einer Ko-
operation bei und biste anderen
Teammitgliedern hin und wieder Hilfe
an.

Ich flhre Auftrage mit persénlichen
Bezlgen und Interesse Uber eine
begrenzte Zeit mit Einsatz teilweise
sorgfaltig aus. Ich lerne unter Anlei-
tung und Kontrolle, Ube und wieder-
hole unregelmatig. Ich bleibe nicht
immer bei der Sache und lenke
teilweise andere ab.

Meist nehme ich Kritik an und gehe
damit angemessen um. Feedback
gebe ich bei Klar definierten Ge-
sprachsregeln in angemessener
Weise.

Ich erledige Aufgaben nach Auffor-
derung vollstandig, termingerecht
und bis zur Endkontrolle i. d. R.
selbstandig. Ich gehe hierbei gréfk-
tenteils planvoll vor. Zwischenkon-
trollen sind vereinzelt nétig. Wis-
senslicken erkenne ich selbstandig
und versuche diese zu schlielen,
wobei ich nur bei komplexen Aufga-
ben Unterstitzung benstige.

Ich schatze meine eigenen Starken

und Schwachen richtig ein.

Ich vertraue meinen Fertigkeiten und
Fahigkeiten, kinftige, realistische
Ziele und Herausforderungen in mir
bekanntem Rahmen zu meistern.

Ich vertrete in einer Diskussion
meine eigene Meinung und entwick-
le diese teilweise weiter. Argumente
anderer nehme ich meist konstruktiv

auf. Ich trage zu einer Kooperation

bei; Absprachen halte ich ein, ich

hére zu und zeige anderen gegen-
tber Respekt.

Ich zeige nach Aufforderung bei
Arbeiten Einsatz, auch wenn diese
nicht ganz meinen eigenen Interes-

sen entsprechen. Hierbei arbeite ich
sorgfaltig. Ich lerne, Gbe und wieder-
hole unaufgefordert, aber meist
regelmafig. Ich bleibe bei der Sache
und lenke andere nicht ab.
lch nehme Kritik angemessen an. In
Konfliktsituationen bleibe ich i. d. R.
ruhig und verstehe auch andere
Positionen. Feedback gebe ich meist
in angemessener Weise.

[ Mewen | A )6 ] o b

Selbstorganisation
[Selbstregulation

Wissenslicken erkenne ich selb-
standig und schliefe diese gezielt.
Ich erledige Aufgaben vollstandig
und bis zur Endkontrolle selbstandig.
Dabei gehe ich planvoll vor. Nach
der Uberpriifung korrigiere ich Fehler
und Mangel selbstandig.

Ich vertraue auf meine Fertigkeiten
und Fahigkeiten, kunftige, realisti-
sche und anspruchsvolle Ziele und
Herausforderungen in den meisten
Situationen zu meistern.

Ich entwickle in einer Diskussion
meine eigene Meinung weiter, neh-
me Argumente anderer auf und gehe
darauf sachlich begrindet ein. Ich
arbeite aus eigensr Motivation kon-
struktiv mit anderen zusammen, ich
hére aktiv zu und unterstitze
Teammitglieder gerne.

Ich zeige bei Arbeiten i. d. R. aktiven
Einsatz, um bessere Leistungen zu
erzielen. Lerninhalte eigne ich mir
selbst und zielstrebig an; be und
wiederhole selbstandig und regel-
matig. Ich lasse mich von anderen

nicht ablenken.

lch nehme Kritik an und Gberpriife
diese. In Konfliktsituationen bleibe
ich ruhig und sachlich und verstehe
andere Positionen. Meist hinterfrage
ich eigene Ergebnisse selbstkritisch
und konstruktiv. Anderen gebe ich
einfUhlsam und angemessen Feed-
back.

Ich bearbeite alle gesteliten Aufga-
ben planvoll, zuverlassig und struktu-
riert; Uberprife Ergebnisse immer
und Korrigiere Fehler und andere
Mangel selbstandig. lch suche mir
selbst neue (herausfordernde) Auf-
gaben wund Ubernehme freiwillig
Projekte.

Ich vertraue fest auf meine Fertigkei-
ten und Fahigkeiten, kinftige, realis-
tische und anspruchsvolle Ziele und
Herausforderungen, auch in schwie-
rigen Anforderungssituationen, zu
meistern.

Ich trage mafkgeblich (ziel- und auf-
gabenorientiert) zu einer Kooperation
bei. Ich bin in der Lage, Starken
einzelner Teammitglieder zu erken-
nen und einzubinden. Ich bin bereit,
eigene Interessen zurtickzustellen,
wenn es das Teamziel erfordert.

Ich zeige bei allen Arbeiten aktiven
Einsatz, prife meine Leistungen und
suche nach Verbesserungen. Ich
lerne, auch bei komplexen Inhalten,
aus eigenem Antrieb und organisiere
meinen Lernprozess zielstrebig
selbst.

Ich nehme Kritik konstruktiv an und
gehe darauf ein. Eigene Ergebnisse
hinterfrage ich selbstkritisch und
finde Konstruktiv neue Lésungen.
Anderen gebe ich einfihlsam und
ahgemessen ein fundiertes Feed-
back.



PACHBEREICH WIRTRCHAFTE-
WISBENSOCHAFTEN

Entwicklung von Assessmentinstrumenten

Einsatz planen

Einsetzen & Erfahrungen sammeln

(z.B. Auspragungen von Perfomanzunterschieden)
Evaluation & ggf. Revision

Kriterienraster

Checkliste
Kriterienkatalog




Berufliche Schulen Landsberg am Lech
Staatliche Berufsschule und Staatliche Berufliche Oberschule

Evaluationsbogen (Auszug)

Eure Meinung ist wichtig!
Arbeiten mit dem Kompetenzraster

- -
>

Allgemeines zum Kompetenzraster stimmt stimmt  stimmt trifft
nicht eher eher genau
nicht Zu

Der Aufbau des Kompetenzrasters ist verstandlich.

Der Zweck/Ziel des Kompetenzrasters ist mir klar.

Die Beschreibung der verschiedenen Kompetenzstufen finde ich verstéandlich.

Das Kompetenzraster hat mir Kriterien der Studierfahigkeit verdeutlicht.

Die Einstufung meiner Kompetenzen im Kompetenzraster fiel mir leicht.

FUr meine Einstufung im Kompetenzraster hatte ich ausreichend Zeit.

Ich finde gut, ... Ich finde nicht gut, ...

S P




Erfahrungsaustausch

schulpraktische Studien
Kontaktlehrertreffen 2017

S (e XANoeR
Or Angela Hahn } . . = ERLANGEN-NURNBERG
Lehrstuhl far Wirtschaftspadagogik und Personalentwicklung FACHBEREICH WIRTSCHAFTS-
WISSENSCHAFTEN

GfK-Hoérsaal, Lange Gasse 20, Nurnberg -
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PACHBEREICH WIRTRCHAFTE-
WISBENSOCHAFTEN

Feedback der Studierenden im Uberblick

Positive Negative Gesamt
Nennungen | Nennungen
Bachelor 100 18 118
Master 37 5 42

Kategorien

e Organisation

« Klima/Betreuung

« Einbindung

« Eindrucke

* Unterrichtsversuch
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PACHBEREICH WIRTRCHAFTE-
WISBENSOCHAFTEN

Feedback zur Organisation

» Positiv: Bachelor (28 % der Nennungen), Master (11 % der
Nennungen)

- Flexible Stundenplanung = Moglichkeit eigene Wunsche zu Zeit und
Klasse mit einzubringen (BA/MA)

- Studierende werden den anderen Lehrkraften vorgestellt (BA)

» Negativ (3 Nennungen/Bachelor):

= Lehrer wussten nicht, dass Student kommt und so war Unterricht
schlecht auf Hospitieren ausgelegt. Wenn Lehrer es gewusst hatten,
hatten sie anderen Unterricht gemacht“(Einzelarbeit, Ubungsstunden)
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FABHBER!IIH W[HTlGHﬂm-
VIBEANBD

Feedback zur Betreuung und Klima

= Bachelor (36 % der Nennungen), Master (32 % der Nennungen)
Lehrerkollegium allgemein (und Schulleitung)
— nettes, freundliches, offenes Lehrerkollegium
— Bereitschaft der Lehrenden, Studierende hospitieren zu lassen
— Hilfsbereitschaft, Tipps, interessante Gesprache
Betreuungslehrkrafte speziell
— Betreuungslehrkraft als Ansprechpartner wichtig
— gute Erreichbarkeit

— ,Betreuungslehrer hat sich extra Zeit genommen, Fragen zu beantworten
und Schule/Schiler zu zeigen”

— viel Zeit fur alles eingeraumt”
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FABHBER!IIH W[HTlGHﬂm-
VIBEANBD

Feedback zur Einbindung in die Schule

= Bachelor (4 % der Nennungen)

—

JPlatz im Lehrerzimmer am Lehrertisch®

» Master (21,6 % der Nennungen)

-

—

—

—

LAls Kollegin angesehen und Zugang zum Lehrerzimmer*
,<Akzeptanz, als Teil des Lehrerkollegiums angesehen”
,2Verantwortung ubertragen und wie Lehrkaft behandelt”
,2ochlussel fur das Lehrerzimmer und Kopierraum®

LZugriff auf Verwaltungssystem (Einsicht auf Stundenplane ...)"
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FABHBER!IIH W[HTlGHﬂm-
VIBEANBD

Feedback zum Unterrichtsversuch

= Bachelor und Master (jeweils 10 % der Nennungen)

— Moglichkeit Klasse, in der der Unterrichtsversuch gehalten wird, vorher zu
sehen

— Hilfreiche Tipps vor dem Unterrichtsversuch

- Besonders hilfreich war fur mich das ausfuhrliche Feedback nach der selbst
gehaltenen Unterrichtsstunde”

Negative Kommentierungen:
— Nicht punktlich begonnen (umsonst punktlich dagewesen) (BA)

- Unterrichtsversuch nicht zeitgleich mit anderen schulischen Veranstaltungen
legen, damit nicht standig Schuler nachkommen in den Unterricht (BA)




PACHBEREICH WIRTRCHAFTE-
WISBENSOCHAFTEN

Feedback zur Vielfalt der Eindrucke

= verschiedene Berufe kennen gelernt (MA)

= ,Moglichkeit verschiedene Methoden auszuprobieren war gut” (MA)
» Einblicke in verschiedene Schulformen

= Moglichkeit der Hospitation im Zweitfach

= . die Moglichkeit, verschiedene Unterrichtsstile verschiedener Lehrkrafte
kennenzulernen®

» Schulklassen und -facher sehr abwechslungsreich
= .Beobachtung einer Fluchtlingsklasse war interessant”

= Begleitung von Praktikumsbesuchen und Besuch des BIZ mit einer
Klasse

» [nfos uber ,neue” Unterrichtsmethoden, z. B. Segel-Klassen und
Teilnahme an Tagungen

= Teilnahme an Seminaren fur die Referendare/Kontakt zu Referendaren

= erste Einblicke in den Alltag eines Lehrers/Einblicke in das Leben als
Lehrer”
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Hinweise zur Kaffeepause

H6
Ebene 1
Glastur
Glasaufzug Treppe in 4. Stock
4. Stock |
/ \ Blick in
Bibliothek
von oben
Hof '
Glastur
\_ %
Wipad- Glastur
4.156 Trakt < |
Glastur -

Glastur/Toiletten




Digitale Transformation beruflicher
Schulen

FRIEDRICH-ALEXANDER
UNIVERSITAT
ERLANGEN-NURNBERG

FACHBEREICH WIRTSCHAFTS-
WIBSENSCHAFTEN
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PACHBEREICH WIRTRCHAFTE-
WISBENSOCHAFTEN

Die 4.0-Begriffslandschaft

(@)
< Geschaftsmodelle
P . c
Beschaftigungswirkungen o
Ko) EAEE..
. £ VT R,
Industrie 4.0 < B
Veranderungen
Lehren & Lernen
o
ﬂ-
40 =
- g
£ o
= =
@ =
(_g Band 19
[s)
)

Cyberphysische Systeme (CPS)

http://www.wirtschaftsunterricht-gestalten.de/
http://www.berufsbildung4null.de/
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PACHBEREICH WIRTRCHAFTE-
WISBENSOCHAFTEN

Cyber-Physical Systems (CPS): Definition

Cyber-Physical Systems umfassen eingebettete Systeme, ..., die

* mittels Sensoren unmittelbar physikalische Daten erfassen und mittels
Aktoren auf physikalische Vorgange einwirken,

» Daten auswerten und speichern sowie auf dieser Grundlage aktiv oder
reaktiv mit der physikalischen und der digitalen Welt interagieren,

» mittels digitaler Netze untereinander verbunden sind, ...,
= weltweit verfugbare Daten und Dienste nutzen,

= Uber eine Reihe multimodaler Mensch-Maschine-Schnittstellen
verfugen, also sowohl fir Kommunikation und Steuerung differenzierte
und dedizierte Moglichkeiten bereitstellen, zum Beispiel Sprache und

Gesten.
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P'BIHIK!H 'HIHTIGM.FI"I-
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Cyber-Physical Systems (CPS): Interaktionssituation

/i\ Soziale Interaktion ‘&
Benutzungs- Unmittelbare
schnittstelle Manipulation

Virtuelle Komponente [« Physische Komponente

Vermittler
(Sensorik, Aktorik)




Cyber-Physical Systems (CPS): Auflosung der
Automatisierungspyramide in der Smart Factory

Unternehmens-
leitebene

Betriebs-
leitebene

Prozess-
leitebene

Steuerungs-
ebene

MES

Feld-

evene /) L)L) L
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FABHBER!IIH W[HTlGHﬂm-
VIBEANBD

Arbeitssituationen in Industrie 4.0: Merkmale
kgme

Benutzungs- Unmittelbar
scl Manipula t

CPS
Wirtuella Kompon }7 Physische Kemponente
rrrrrrrr

- Neue Mensch-Maschine-Interaktionen (z.B. humanoide Roboter)

= . Sozio-technisiert'

- Neue Interfaces (z.B. Virtual Reality, Gesten-, Sprachsteuerung)

» ,Kommunikativ‘ (Mensch-Mensch-Interaktion)
— Erhohte Rolle personlicher Kommunikation in Wertschopfungsnetzwerken

(z.B. Kommunikation mit Kunden, Lieferanten) PA
— Erhohte Rolle interner Kommunikation o
= .Dezentralisiert’ e 0 * o
— Teamorientiert, interdisziplinar, hierarchietbergreifend » ¢ A

— Dezentrale Verantwortung / Entscheidungen

0000

- Geringere Bedeutung (Automatisierung) von Routine-Aufgaben

= [Entroutinisiert’ bzw. ,strategisiert’

- Arbeiten ,am System’ (Interpretation von Daten, Systemdiagnose, Pflege/Wartung) statt
Arbeiten ,im System’



Veranderungen der Methoden in den Systemen des
Lernens (in Unternehmen und beruflichen Schulen)

petenzgetriebene Veranderungen

Starkung selbstorganisiertes Lernen)
nisch getriebene Veranderungen Unterrichts-
. Verfugbarkeit von Virtual Reality) methoden

dingungsgetriebene Veranderungen
B. digital skills der Schiiler/innen)
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PACHBEREICH WIRTRCHAFTE-
WISBENSOCHAFTEN

Veranderungen durch CPS

Veranderungen auf der Makro-Ebene
(z.B. social bots, e-Partizipation, Beschaftigungswirkungen)

Veranderungen auf der Meso-Ebene

(z.B. neue Geschaftsmodelle, disruptive Technologien)

Veranderungen auf der Mikro-Ebene
(z.B. Veranderungen der Arbeitssituationen & Lernsituationen)
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WIBSENSOHAFTEN

Gestaltungsfelder

Schul-
Unterricht orga-

nisation

Aus- Aus? und Netzwerke
bildung Kooperation
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Warmittler
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Arbeits-
\ Situation

Fachkompetenz
(anforderungen)

Bildungsgangs-
spezifisches und
Sozialkompetenz ~ Ubergreifendes

Konzept
Digitale
Kompetenzen

(anforderungen)

Selbstkompetenz
(Selbstandigkeit)
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PACHBEREICH WIRTRCHAFTE-
WISBENSOCHAFTEN

N STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
N UND BILDUNGSFORSCHUNG
'\'3? MUNCHEN
&
M
Kompetenzrahmen zur Medienbildung an bayerischen Schulen el

rRENZ
. ’ KOINInuIlilizierell
verarbeiten und

und kooperieren
aufbewahren p

Bildung in der digitalen Welt
Strategie der

Kultusministerkonferenz

Digital .

: Schiitzen und
roduzieren und . :

g Prasentieren sicher Agleren

In digitalen '
Umgebungen anall\g?grlgrlll und
Problemlosen und by
Handeln ewerten
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PACHBEREICH WIRTRCHAFTE-
WISBENSOCHAFTEN

* Forderung im berufsbezogenen Unterricht /
Fachunterricht
— Verankerung in Lernfeldern, Lernsituationen bzw.
Fachern

- Entwicklung/Modifikation von Lernsituationen bzw.

kompetenzorientierten Aufgaben
Methoden-

konzept

* Forderung auBerhalb des berufsbezogenen
Unterrichts / Fachunterrichts
— Beispiele: ,Grundlagen der digitalen Welt" fur alle
SuS, Zusatzqualifikationen

- Entwicklung eigenstandiger Angebote, die
Kompetenzanforderungen umsetzen
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PACHBEREICH WIRTRCHAFTE-
WISBENSOHAFTEN

» Traditionelle Bildungsmedien

= E-Books

= Social Media (z. B. Videoportale wie YouTube)
» Lernsoftware

= Simulatoren (z. B. virtual reality, SPS-Simulator) Konzept

Bildungs-
medien

=  BYouTube ™" industrie 4.0 MELDEN

Industrie 4.0 - ARD-alpha
Bayerischer Rundfunk @
8 33.000 Aufrufe - vor 1 Jahr

M  Start

Hinter diesem Begriff verbirgt sich die vierte
1, Trends industrielle Revolution, die unsere Arbeitswelt
£ Verlauf

Industrie 4.0

DAS BESTE AUF YOUTUBE M. Molli - 26.000 Aufrufe = vor 10 Monaten

@ Sport
Gaming

Filme 8 IndAiietria A N - Nia ndrheta

17.10.16 Die Gesellschaft steht vor einer
radikalen Verdnderung. Und sie triagt einen
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» (Tatsachlich) Vorhandene Kompetenzen der SuS
= Erwartbare Kompetenzen der SuS
= Weitere Bedingungen

Konzept
Bedingungen,
insbes.
der SuS
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= Digitales Klassenbuch

» Schul- bzw. Campusmanagement
= Digitale Arbeitsplatze Lehrkrafte
» Lernplattform

= Ggf. Tools zur Produktion von Bildungsmedien Konzept

= Umfragetools Digitale
I Prozesse

Mitteilung
uber neue
Lehrkraft

liegt vor

neue Lehrkraft Schulleitung
informieren J

[Sckretarial uber)
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nisation

» Strukturanderungen, insbesondere
Verantwortlichkeiten

» Kultur, z.B. Unternehmensgeist Lehrkrafte,
Fehlertoleranz Schulleitung, ...

Konzept
Schulstruktur
und
-kultur
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nisation

= Leitbild(prozess)
» Strategische Ziele (im Qualitatsmanagement)

Konzept
Schulstrategie
und
Qualitats-

Leitbild der Beruflichen Schule 6 management

§ Wir aeten kosegal, team ) Buch/Werbung/  Druck/Folo/ . .
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Nutzung von Bildungsmedien und
Urheberrecht

Beschaffung
Datenschutz und IT-Sicherheit
Haftung
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Aus-
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* Nutzungskonzept

-

-

BYOD (,Bring your own device®)
Nutzung des Internets in der Schule (,Policy‘)

* Notwendige allgemeine Ausstattung

-

—

-

-

—

Breitband-Anbindung
WLAN

Laptops, Beamer, Dokumentenkameras, Boards
3D-Drucker

Software (z. B. Videoschnittprogramme)

Allgemeiner
Ausstattungs-
plan
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= Multifunktionsraume

* Grundlagenmodule, Erweiterungsmodule,
Integrationsmodule, Lernfabriken, CPS,
ERP, MES, SCADA, SPS

(Berufs- bzw.

= Weitere fachspezifische Software (z. B. fach-)

CAD) Spezifischer
= Virtual reality, augmented reality Ausstattungs-

» E-Health-Systeme plan

Rechnungswesen Controlling
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stattung

= Schulinterne Ressourcen
= Schulexterne Ressourcen

Konzept

Technischer
Support
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bildung

= Schulexterne Weiterbildung

» SchiLF & interne Personalentwicklung
= Ausbildung Lehrkrafte

= Support

Aus- und

Weiterbildungs-
konzept
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Netzwerke
bzw.
Kooperation

= Kooperation Schulen

= Kooperation Unternehmen

= Kooperation Phasen/Bundeslander
= Kooperation Hochschulen

Kooperations-

konzept




WIBSENSOHAFTEN

Schul-
orga-
nisation

Aus- Aus- und Netzwerke
stattung Weiter- bzw.
bildung Kooperation
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Treffen der Kontaktlehrkrafte der Schulpraktischen Studien

Prof. Dr. K:frl Wilbers ) | | s E FRIEDRICH. ALEXANDER
Lehrstuhl far Wirtschaftspadagogik und Personalentwicklung === oo ANGEN-NURNBERG

WiSo, Lange Gasse 20, Nurnberg FACHBEREICH WIRTSCHAFTS-
Nurnberg, 11.10.2017 WISSENSCHAFTEN

95



